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“Desde el Consejo Internacional de Archivos defendemos,
apoyamos y promovemos el ACCESO A LA INFORMACIÓN, la
TRANSPARENCIA y la MEMORIA y estos conceptos son
transversales a las actividades que venimos llevando a cabo.”

Sobre el Consejo Internacional de Archivos
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El Consejo Internacional de Archivos (ICA) es el principal organismo
internacional encargado de representar los intereses de archivistas e
instituciones de archivo y la diversidad de sus perspectivas en los foros
globales, es el principal portavoz a nivel mundial de la profesión archivística.

A su vez constituye un espacio en donde los profesionales pueden
intercambiar buenas prácticas, socializar el conocimiento y fomentar debates
en torno a los desafíos actuales y futuros que enfrenta la profesión.

Sobre el Consejo Internacional de Archivos



Nuestra misión:
“Fomentar la importancia en la preservación y el uso de los documentos
en todo el mundo [...] para garantizar la protección y el enriquecimiento
de la memoria de los pueblos promoviendo el diálogo y el respeto por la
diversidad cultural”.

Sobre el Consejo Internacional de Archivos



• El ICA cuenta con cuatro categorías
principales:

• Categoría A: Direcciones Centrales de Archivos o
Instituciones Nacionales de Archivo.

• Categoría B: Asociaciones profesionales nacionales,
territoriales o internacionales.

• Categoría C: Instituciones profesionales locales,
territoriales, nacionales o internacionales.

• Categoría D: Miembro individual (estudiantes y
profesionales retirados)

%  de miembros por categoría

Category A (incl CNA) Category B Category C Category D

52%
35%

7%
4%

¿Quiénes son nuestros miembros?



Estrategia y Gobernanza



• Estrategia y Gobernanza
• Desarrollo e implementación de una revisión estratégica y

constitucional.
• Metodología:
• Encuestas dirigidas a todos los miembros ICA del 3 al 28 de junio
• Grupos de trabajo: En proceso.
• Entrevistas semi estructuradas: A miembros activos, ex miembros y a

miembros de instituciones aliadas (IFLA, Digital Preservation
Coalition).

• Taller sobre revisión Constitucional: 20 de octubre de 2019.
• Tema de la Revisión Estratégica: "ICA por y para sus miembros"

Estrategia y Gobernanza ICA 
Iniciativas 2019-2020



• ¿Qué hacemos y porqué lo hacemos? ¿Con qué objetivo?
(Ejemplo: Conferencias, publicaciones).

• ¿Hay cosas que deberíamos dejar de hacer? ¿Cuáles son los
riesgos para la organización asociados a esta práctica?

• ¿Cuál es nuestro punto de partida? ¿Cómo definimos prioridades
teniendo en cuenta la diversidad de necesidades que se
desprenden de la composición nuestra membresía?

Estrategia y Gobernanza ICA
Iniciativas 2019-2020 – Observaciones sobre la institución



• ¿Contamos con los socios estratégicos adecuados?
¿Necesitamos buscar nuevos socios?

• ¿Cómo hacemos para que el ICA sea más inclusivo, diverso y
representativo? ¿Debemos planificar estrategias financieras
para hacer que esto ocurra?

Estrategia y Gobernanza ICA
Iniciativas 2019-2020 – Observaciones sobre la institución



Grupos de Trabajo FAN 
1 de Mayo de 2019



• El ICA necesita ser más influyente.

• El ICA constituye un ámbito propicio para la vinculación
con otros profesionales y el intercambio de
información.

• El ICA necesita ser más inclusivo y diversificar la matriz
de sus órganos de gobierno y su membresía.

Revisión Estratégica – Resultados Preliminares



• Los procesos y sistemas del ICA deben ser más intuitivos
para maximizar los procesos de transparencia para con
sus miembros.

• El ICA debe definir objetivos claros con respecto a lo que
se espera de sus voluntarios además de maximizar la
transparencia en los procesos de selección de
representantes para los comités de gobernanza.

Revisión Estratégica – Resultados Preliminares



Programas





• Programa África: Se implementó para apoyar el desarrollo de
capacidades profesionales vinculadas a la gestión documental
contemplando las necesidades específicas planteadas por
archivistas y gestores documentales africanos.

• El plan de trabajo refuerza la importancia del desarrollo profesional
y la promoción de los archivos y la información a responsables
estratégicos e influyentes encargados de toma de decisiones.

Programas ICA 2019-2020



• Durante este año se llevaron a cabo dos capacitaciones en "Curaduría digital de
documentos electrónicos".
• Gaborone (Botsuana): 5-9 de agosto
• Dakar (Senegal): 21-25 de octubre

Programas ICA 2019-2020





• Nuevos Profesionales: Un factor clave para el desarrollo de
capacidades profesionales es el apoyo a las nuevas generaciones de
archivistas, el Programa brinda oportunidades para el desarrollo de
sus conocimientos además de incentivar su participación en las
actividades llevadas a cabo por el ICA.

Programas ICA 2019-2020



• Este Programa constituye un espacio de vinculación en donde los
Nuevos Profesionales tienen la oportunidad de conocer a colegas
de todas partes del mundo. Además se les asigna un Mentor
experimentado durante un período de 12 meses.

Programas ICA 2019-2020





• Programa de Capacitación: El Programa tiene entre sus objetivos
poner a disposición de los miembros de ICA y de profesionales de la
información oportunidades de capacitación de alta calidad.

Programas ICA 2019-2020



• Actualmente contamos con dos cursos en
línea:
• Introducción a la Gestión Documental
• Comprender y utilizar la Declaración

Universal sobre los Archivos (publicado el
27 de septiembre)

Programas ICA 2019-2020



• La oferta de capacitación del Programa apunta a abordar un
amplio espectro de temas y competencias profesionales
mediante la utilización de tres métodos principales de dictado (En
línea - Presencial - Capacitación de Capacitadores).

Programas ICA 2019-2020



Operativa



• Financieras
• Actividades financiadas mediante cuotas de membresías, introducción de reformas que

contribuyan a maximizar la transparencia en todos los procesos asociados.

• Procesos
• Muchos de estos se ejecutan manualmente, incluidos aquellos vinculados al

seguimiento de procesos financieros. Como resultado de esto se están comenzando a
buscar sistemas que permitan la automatización de tareas importantes como la gestión
de clientes y de asuntos financieros.

• Comunicaciones
• Contar con canales de comunicación más claros y abiertos que permitan dar a conocer

lo que el ICA lleva a cabo. Implementar plataformas para el intercambio de información
que sean más amigables con el usuario.

Introducción de Reformas Operativas



• Presentación de resultados preliminares sobre la visión
estratégica a la Junta Ejecutiva durante la Conferencia
en Adelaide (Australia).
• Actualmente se está trabajando en el diseño de la

estrategia para comunicar estas novedades a
nuestros miembros.

• Los resultados finales junto con el plan estratégico
definitivo serán presentados a la Junta Ejecutiva
durante su reunión en Londres (abril 2020).

Avances y Perspectivas



• Primer abordaje y taller debate sobre el proyecto de
reforma constitucional. Llevado a cabo durante las
reuniones de gobernanza en la Conferencia Anual ICA en
Adelaide (Australia).

• El proyecto final será elevado a la Junta Ejecutiva en
abril de 2020 durante su reunión semestral a
celebrarse en la ciudad de Londres. La reforma
constitucional será sometida a la aprobación final de
la Asamblea General Extraordinaria que será
convocada en noviembre de 2020 y que tendrá lugar
en Abu Dabi.

Avances y Perspectivas



• Los Programas del ICA continuarán avanzando mediante
la oferta de nuevos cursos, y el desarrollo sostenido del
Programa África y de Nuevos Profesionales.

• Las reformas operativas han comenzado a
implementarse y durante 2020 saldremos al mercado
para presupuestar un Sistema de Gestión para
Asociaciones (Association Management System).

Avances y Perspectivas



“Empoderar 
Sociedades del 
Conocimiento”



¡Gracias!

Para más información, los invitamos a visitar nuestro sitio 
web www.ica.org

Para preguntas generales, escribir a ica@ica.org

Sobre los programas del ICA, escribir a programme@ica.org

http://www.ica.org/
http://ica.org
http://ica.org

